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Несколько лет назад, после про-
шедшей в Штатах олимпиады, журна-
листы из «Смены» привезли пачку
журналов, которые ежедневно выхо-
дили там во время соревнований. Я
помогал тогда делать спортивный
журнал, и нам эти «ежедневки» при-

несли в качестве иллюстративного
материала. Не помню, использовали
мы их или нет, – меня тогда поразило
другое. Качественные 80-страничные
журналы с результатами соревнова-
ний, интервью с победителями, сним-
ками самых захватывающих моментов
соревнований зрители получали ут-
ром следующего за событиями дня!
Пусть он печатался восемь часов, вы-
водился – два, плюс развозка… На то,
чтобы его сделать, по моим подсчетам,
оставалось около четырех часов (в
среднем – по 3 минуты на полосу). Это
казалось фантастикой. «Ну, хорошо –
решил я, – рекламу можно отбросить,
какие-то материалы поступали в тече-
ние всего дня, всем этим занималась
куча народа…» Пусть даже половина
была готова заранее, тогда получается
6 минут на полосу. Но все равно – ска-

нер так быстро не работает (учитывая
число иллюстраций)! А цветокоррек-
ция, обтравки, коллажи, корректура,
вывод пленок, да сколько еще всего!..
Одним словом, они меня всерьез озада-
чили. Технология, однако... И я захотел
«сделать себе такую же».

Итак – как покрасить бумагу так,
чтобы она превратилась в деньги. Я
хочу попытаться рассказать не только
о том, что и как следует класть на бу-
магу, но и о том, каким способом и
при каких условиях это нужно делать.
Кстати, об условиях... Было одно ус-
ловие. Оно было поставлено одним
человеком (имена называть бессмыс-
ленно), когда он провожал довольно
долго гостившего у него друга. Он
сделал отъезжающему подарок и про-
сил его в память об их дружбе выпол-
нить одно простое условие – где бы он
ни оказался, всегда ставить подарок
лицом в сторону восхода. Вернувшись
домой, тот так и поступил. И через
пару дней заметил, что обстановка в
его комнате как-то изменилась. Она
стала ужасной! Уродливой и неподо-
бающей. Он всю ночь переставлял

мебель в своем доме и наутро обесси-
ленный заснул. Проснувшись, он
увидел, что добился своего. И с радос-
тью вышел во двор. Как же он не заме-
чал этого раньше! Он навел порядок
во дворе и вышел на улицу… Я, к со-
жалению, не знаю, чем все это закон-
чилось. И потом – я отвлекся. Так вот,
бумагу красить нужно совершенно
определенным способом. Но сначала о
другом, иначе ничего не получится.

Философский камень
Если вы решили создать успешное
периодическое издание, будь то газета,
или журнал, или всякие другие разно-
сти, – решите, каким оно будет. Чтобы
достичь в этом деле успеха, с самого
начала надо решить, что же вы хотите
сделать, причем как можно точнее.
Это – ваш философский камень. Это
все равно, что полдела сделать. Вы
уже делаете? Об этой ситуации – бли-
же к концу повести. Если вы не являе-
тесь специалистом в этой области,
пригласите кого-нибудь, кто мог бы
связно вам об этом рассказать. Не-
лишне изучить печальный опыт сосе-
дей. Во всем мире издательский биз-
нес – жутко прибыльное дело. Реши-
те: для кого предназначено это изда-
ние [вариант ответа – для себя], из
чего оно должно состоять [в Америке
только одна оригинальная газета, а все
остальные – дайджест из нее], как оно
будет делаться [на коленках]... Если
вы не очень ясно все это себе пред-
ставляете или питаете некоторые ил-
люзии типа того, что «и так сойдет»,
настоятельно рекомендую – пригла-
сите специалиста, который, «владея
темой», способен собрать команду
профессионалов и организовать про-
цесс. Если, конечно, вы намерены
заняться этим всерьез и надолго. Или
изучайте все детально сами. Время,
правда, уходит. Да, и с названием не
горячитесь – двухтысячный год на
дворе. Как-то мы с Олегом Осетин-
ским пришли регистрировать газету;
он придумал название и концепцию –
«Русский Рэмбо». Регистратор язви-
тельно заметил: «Какое амбициозное
название». Олег тогда ответил: «Знае-
те, какое самое амбициозное назва-
ние? Газета «Правда». Неплохая, если
не сказать гениальная, сцена…

Как покрасить бумагу так,
чтобы она превратилась в деньги
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Выбор инструментов
Вторым по важности является выбор
верного места. Я не буду морочить
вам голову и, доверяя вашей интуи-
ции, дам лишь пару самых общих ре-
комендаций. Место должно соответ-
ствовать имиджу издания. Если вы
собираетесь делать ювелирное изде-
лие (а топорных и так хватает), не
надо давать в руки сотрудникам дра-
човые напильники. Ничего, кроме
загубленных болванок, не получится.
Правильный софт, о котором чуть
позже, свежий воздух, хорошее (пра-
вильное) освещение, умеренное пита-
ние, быстрые машины, удобные крес-
ла… Техника (а я сознательно буду
рассматривать массовые, минимально
приличные решения) не должна быть
очень дорогой. Не стоит она того. По-
этому – PC. По моему глубокому
убеждению, обойтись пока можно и
компанией P-II со 128 Mбайт. Matrox,
Zip, магнитооптика, CD-writer. Мони-
тор, сканер и принтер должны быть
хорошими. Из мониторов подойдут
17-дюймовые Mitsubishi, Sony,
ViewSonic. Сканеров лучше иметь
два – например Hewlett-Packard и
Agfa, Microtek или Umax (на выбор).
Необходим PostScript-принтер фор-
мата A3. Берите тот же Hewlett или
QMS. Советую покупать «железо»
там, где сидит толковая команда
специалистов, которые могут и
монитор, и сканер, и фотонабор
реанимировать. Возможно, я выс-
кажу крамольную мысль, но сейчас
нормальное издание можно сделать
и на Pentium 100/64 Mбайт. Вооб-
ще, в вопросе приобретения «желе-
за» лучше не следовать печатным
рекомендациям, а довериться спе-
циалисту, желательно тому, кто
будет потом на всем этом работать.

Итак, вы решили, что делать. Мес-
то и команда готовы. Нужно разрабо-
тать структуру и сделать крепкий
макет: такой, чтобы он выжил и не
был уродцем или зомби. Дайте ва-
шим читателям возможность удов-
летворить свой интерес к предлагае-
мой вами информации, а не застав-
ляйте их разгадывать ребусы псевдо-
дизайнерских изысков. Купите
побольше бумаги, на этом нельзя
экономить, это – святое. В общем

случае берите пример с Time, Life, не
стесняйтесь. Когда макет готов, его
следует оптимизировать с точки зре-
ния технологичности. Сверстайте
пару номеров в реальном времени
как домашнюю работу. Вы обнару-
жите узкие места. Устраните их. В
наше время и в нашей местности сто-
имость препаратов в сфере информа-
ционных технологий практически
равняется цене рецепта. Очень важ-
ный момент, стоит заметить. От того,
какие средства (программные) вы
смешаете в вашей издательской сре-
де, во многом зависит успех предпри-
ятия. Остановимся на этом подроб-
нее. Грамотным решением будет вне-
дрение издательской системы (см.
статью «Издательские Системы: быс-
трее ветра») или аналогичной техно-
логии. Внедрив специализированную
издательскую систему, вы несомнен-
но добьетесь больших результатов,
чем ожидали. Ролики, демонстриру-
ющие эффективность таких систем,
вы можете скачать по адресу
www.chat.ru/~as_demo. Они были
записаны при помощи подтормажи-
вающей программы ScreenCam, по-
этому запись, к сожалению, не пока-
зывает реального быстродействия
системы. Менее эффективным, но
более простым вариантом может
стать построение сборной из лучших
игроков софтверного рынка (см. «Из-
дательский коктейль»). Когда основ-
ной комплект установлен, настройте
и откалибруйте
ваше оборудова-
ние и программы,
возьмите в типог-
рафии профили
ICC. Если вас,
несколько раз пе-
респросив, напра-
вят в другое мес-
то, – не соглашай-
тесь, перейдите на
более понятный
отечественным
полиграфистам
язык и выясните у
них все печатные
параметры вашего
заказа и особенно-
сти их производ-
ства – кроме них,

этого никто не знает. Проконсульти-
руйтесь с вашей препресс-студией.
Это поможет вам избежать части
неожиданностей при получении ти-
ража.

Точные действия
Если вы выпускаете черно-белую
газету, печатающуюся с разрешени-
ем 80 lpi в типографии с лысыми
формами, проверьте, не увлеклись
ли ваши коллеги чрезмерно тща-
тельной ретушью. Половина их ста-
раний просто не пропечатается. Это
касается и микроскопических хит-
росплетений на цветных картинках.
На большом экране все это, безус-
ловно, выглядит здорово, но не за-
бывайте про реальный печатный
размер и возможности вашей типог-
рафии. Хороший макет позволит
вам из номера в номер применять
шаблонные сетки и избегать возник-
новения случайного неоправданного
дизайна полос. С другой стороны, он
избавит вас от необходимости каж-
дый раз изобретать велосипед и
«колдовать» над полосой заново.
Объявления размером со спичечную
коробку стоит оформлять со всей
доступной эффективностью просто-
ты; в противном случае они образу-
ют на полосе беспорядочное месиво.
Это похоже на то, как если бы вы
надели плащ, состоящий из множе-
ства никак не сочетающихся лоскут-
ков. Вы что – панк? Или вы думаете,
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что ваши читатели – поголовно пан-
ки? Панки газет не читают. Объяс-
ните это дизайнерам.

О сюрпризах
Поверьте, даже если вы «все просчи-
тали заранее», вас ожидает масса
сюрпризов. Издательские дела не-
предсказуемы, как женщины (но это
ведь не повод, чтобы их не любить,
правда?). Газеты без ошибок не быва-
ет. Это – правда, поскольку газеты
делают люди. Но ошибок определен-
ного рода можно избежать, просто
введя дополнительную степень конт-
роля. И тогда действующий вице-
губернатор не будет объявлен на весь
город бывшим, в рекламе – не будут
предлагаться винчестеры Matrox и не
будет публикаций с фотографией
однофамильца героя материала. Ко-
нечно, нужно учитывать человечес-
кий фактор. Люди очень обижаются
на компьютеры, когда они «тормо-
зят». Но надо сказать, что в целом
компьютеры работают весьма при-
лично, а люди прощают себе гораздо
большее. Так, однажды я был свиде-
телем того, как человек полдня бо-
ролся с собственной «ненаблюда-
тельностью», пытаясь поместить в
верстку ярлыки вместо картинок.
Программа упорно выводила сооб-
щение, что не может поместить дан-
ный тип файла… Он переставил про-
грамму, потом Windows, и опять стал
помещать ярлыки. Если вы застанете
кого-либо за подобным занятием,
попробуйте нерезким движением
снять его внимание с объекта страсти
и переключить на что-нибудь нейт-
ральное. Например, предложите ему
прочитать эту статью. И попросите,
чтобы кто-то из присутствующих
свежим взглядом оценил ситуацию.
Если вы решились после всего выше-
описанного заняться издательским
бизнесом – пройдите тест. Что пред-
принять, если дело уже работает, но
не так как хотелось бы? В известный
момент любое дело требует притока
«свежей крови» в виде новых реше-
ний и идей. Необходимо сделать пет-
лю (фигура из высшего пилотажа),
чтобы выйти на новый виток роста.
Оглядитесь вокруг. Может быть, все
проще, чем вы думаете?  

Òåñò: Êàêîé èç ìåíÿ èçäàòåëü?
Èòàê, ó Âàñ ÷åøóòñÿ ðóêè îñíîâàòü ñîáñòâåííóþ ãàçåòó èëè æóðíàë. Ïðåæäå

÷åì Âû ýòî ñäåëàåòå, ïðîéäèòå ýòîò íåáîëüøîé òåñò, ÷òîáû óâèäåòü, ÿâëÿåòñÿ ëè

èçäàòåëüñêèé áèçíåñ ïîäõîäÿùèì äëÿ Âàñ. Îöåíèòå ñâîè ñïîñîáíîñòè è, îòâå÷àÿ

íà âîïðîñû, ïîñòàâüòå ñåáå îöåíêè, êàê â øêîëå, îò 1 äî 5 ïî êàæäîìó ïóíêòó.

Çàäàéòå ñåáå ýòè ñåìü âîïðîñîâ:

1. Ó Âàñ åñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè? Èçäàòåëüñêîå ïðåäïðèÿòèå

èìååò îáûêíîâåíèå, åäâà âîçíèêíóâ, ðàçâèâàòüñÿ õàîòè÷íî è îáû÷íî ïðèíîñèò

èçäàòåëþ öåëûé ðÿä íåîæèäàííûõ ïðîáëåì. Áëàãîïîëó÷íûé çàïóñê íîâîé ïóáëè-

êàöèè ïîòðåáóåò áîëüøå ðàáîòû, ÷åì Âû ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü. Òîëüêî äó-

ðàê èëè ëîâêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ðåøèòüñÿ íà òàêîå íà÷èíàíèå. Âû îäèí

èç íèõ?

2. Äâèæèìû ëè Âû ñòðàñòüþ, ìèññèåé èëè ìå÷òîé? Ñòðàñòü âàæíà. Åñëè Âû

ëþáèòå ïðåäìåò âàøåãî äåëà, òîãäà âàì áóäåò çíà÷èòåëüíî ëåã÷å âûäåðæèâàòü

ïîëíóþ ëèøåíèé æèçíü íåçàâèñèìîãî èçäàòåëÿ. Ó Âàñ åñòü ãîðÿ÷åå æåëàíèå èç-

ìåíèòü ìèð èëè óñòîé÷èâàÿ óâëå÷åííîñòü Âàøèì äåëîì?

3. Ó Âàñ åñòü íå÷òî öåííîå, ÷òîáû ïîâåäàòü ÷èòàòåëÿì? Âû ìîæåòå ïîñòàâëÿòü

èíòåðåñíûå ïóáëèêàöèè íå âñåãî îäèí ðàç, à èç íîìåðà â íîìåð? Âû óáåæäåíû,

÷òî Âàøè ÷èòàòåëè õîòÿò çíàòü òî, ÷òî Âû ñîáèðàåòåñü èì ñîîáùèòü? Ìàññà

ëþäåé, ïðåòåíäóþùèõ íà èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çàáûâàþò ïðîâåðèòü, åñòü

ëè ñåðüåçíàÿ è ïîñòîÿííàÿ íåîáõîäèìîñòü â èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îíè õîòÿò

ñîîáùèòü.

4. Âû ìîæåòå óáåäèòü äðóãèõ ëþäåé, ÷òîáû îíè ïîìîãëè Âàì? Îáàÿíèå ìîæåò

áûòü áîëåå ïîëåçíûì, ÷åì äåíüãè â áàíêå, åñëè Âû — èçäàòåëü, ïîñêîëüêó Âàì

ïîòðåáóåòñÿ ïîääåðæêà ìíîãèõ ëþäåé — îò àâòîðîâ è ïå÷àòíèêîâ äî áàíêèðîâ è

ïî÷òàëüîíîâ. Âû ñóìååòå õîðîøî âäîõíîâèòü, çàèíòåðåñîâàòü è íàïðàâèòü ëþ-

äåé?

5. Ó Âàñ è Âàøèõ ÷èòàòåëåé åñòü óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê ïðåäìåòó Âàøåãî èç-

äàíèÿ? Ïðåæäå ÷åì ïðèäåò óñïåõ, ïîòðåáóåòñÿ íåñêîëüêî ëåò óïîðíîãî òðóäà

(ýòî âåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà ãàçåò è æóðíàëîâ). Âû õîòèòå çàíèìàòüñÿ èçäàòåëü-

ñêèì äåëîì âñþ æèçíü? Åñëè Âû ïðîñòî õîòèòå îñâåòèòü îáñòîÿòåëüñòâà ñîá-

ñòâåííîãî ðàçâîäà, íàïèøèòå êíèãó, íå çàïóñêàéòå ïåðèîäè÷åñêîå èçäàíèå. Íàäî

ïîëàãàòü, â ñêîðîì âðåìåíè Âû îñòàâèòå ýòó òåìó è ïåðåéäåòå ê äðóãîé. Òî æå

ñäåëàåò è Âàø ÷èòàòåëü. Òåìû, êîòîðûå Âû õîòèòå ïðåäëîæèòü, äåéñòâèòåëüíî

áóäóò ïîñòîÿííî èíòåðåñíû ÷èòàòåëÿì?

6. Âû äîïóñêàåòå ôèíàíñîâûé ðèñê? Ïåðèîäè÷åñêîå èçäàíèå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü

ðèñêîâàííûì äåëîì ñ îãðîìíîé âåðîÿòíîñòüþ êðàõà. Åñòü ìàññà ïóòåé, ÷òîáû

óïðàâëÿòü ðèñêàìè, åñëè Âû íàìåðåíû èõ ïðåäóñìîòðåòü. Âû ìîæåòå ïîéòè íà

ðèñê è â òî æå âðåìÿ ïðèíÿòü ìåðû, êîòîðûå óâåëè÷àò âàøè øàíñû íà óñïåõ?

7. Ó Âàñ åñòü ñâÿçè? ×åì áîëüøå Âû çíàåòå îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòà âàøåãî èçäà-

íèÿ, òåì âûøå Âàøè øàíñû íà óñïåõ. Ó Âàñ åñòü äðóçüÿ, âëèÿòåëüíûå â îáëàñòè

âàøèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü Âàøåìó èçäàíèþ ïðèîáðåñòè òî÷êó îïîðû?

Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ: Åñëè âàøà ñóììà ìåíüøå 10, ëó÷øå ïîèùèòå

ïîêà ðàáîòó â ÷üåì-òî èçäàíèè âìåñòî çàïóñêà ñîáñòâåííîãî. Åñëè ñóììà âàøèõ

áàëëîâ ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 25, òî âàì ëó÷øå ïîèñêàòü ëþäåé, ÷üè òàëàíòû äîïîë-

íÿò âàø ñîáñòâåííûé; åñëè âàøè áàëëû âûøå — ó Âàñ åñòü øàíñû ñòàòü óñïåø-

íûì èçäàòåëåì.


